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Strategialla on monta määritelmää, mutta niistä 
osuvin ja kuvaavin on mielestäni onnistumissuun-
nitelma. Eduskunnan kanslian strategian tarkoi-
tuksena on linjata, miten onnistumme tulevalla 
nelivuotiskaudella palvelemaan eduskuntaa ja 
kansanvaltaa parhaiten niin kuin eduskunnan työ-
järjestys meiltä edellyttää. Työssä onnistumisessa 
olennaista on, että sitä tehdään yhdessä. 
	 Strategiaa on valmisteltu työryhmässä, jossa 
ovat olleet edustettuina kanslian osastot ja hen-
kilöstöjärjestöt. Suuressa roolissa ovat olleet työ-
ryhmän sihteerit, jotka ovat vieneet työtä hallitusti 
eteenpäin ja kiteyttäneet eri foorumeilta saadut 
palautteet ja käydyt keskustelut.
	 Työryhmässä totesimme, että kanslian nykyiset 
arvot, perustehtävä ja tavoitteet ovat edelleen 
kohtalaisen toimivia ja ajan tasalla. Eniten aikaa 
käytimme lopulta sen analysointiin, miten edus-
kunnan toimintaympäristö on muuttunut. Ehkä 
konkreettisin muutos on kiristynyt julkinen talous, 
joka heijastuu tulevalla kaudella myös kanslian 
resursseihin. Taloustilanteen vuoksi myös kanslian 
toimintatapoja täytyy arvioida uudelleen. Tämä voi 
olla vaikeaa, mutta sen voi nähdä myös mahdolli-
suutena kehittää kanslian työtä. Tässäkään en voi 

olla korostamatta, miten tärkeää kanslian osastojen 
on työskennellä yhdessä ja hioa toimintoja niin, että 
jokaisen kyvyt saadaan täysimittaisesti käyttöön.
	 Kanslian arvoiksi kiteytyivät avoimuus, osaa-
minen, luotettavuus ja yhteistyö. Ne kuvaavat 
tapaamme toimia, ja niiden valinnassa oli tärkeää 
kuulla koko henkilöstöä. Strategiaa toteutetaan 
osana kanslian toiminnan ja talouden suunnittelua 
sekä henkilöstön tavoite- ja kehittymiskeskustelu-
ja. Toivon, että jokainen kanslian työntekijä kokee 
sen omakseen ja löytää siitä yhteyden omaan  
työhönsä.
 	 Tämän strategian valmistelu ajoittui virkakauteni 
loppuun. Strategian toimeenpano jää siten seuraa-
jalleni, jolle toivon tehtävässään mitä parhainta 
menestystä. Lisäksi toivon, että eduskunnan uusi 
pääsihteeri saa työssään kaiken sen tuen, jota itse 
olen pääsihteerinä saanut. 

Lämpimät kiitokset kaikille  
strategiatyössä mukana olleille!

MAIJA-LEENA PAAVOLA 
pääsihteeri

Yhdessä 
onnistumme

Eduskunnan työjärjestyksen mukaan kanslian perustehtävä  
on luoda eduskunnalle edellytykset tehdä sille valtioelimenä  
kuuluvat tehtävät. Käytännössä tämä tarkoittaa sitä, että kanslian  
päämääränä on tukea valtiopäivätoimintaa ja kansanedustajien työtä.  
Eduskunnan toiminnan jatkuvuus turvataan kaikissa olosuhteissa. 

Työmme perustuu 
yhteisille arvoille

ARVOMME

 avoimuus 
osaaminen 

luotettavuus  
yhteistyö

Eduskunnan kanslia on palveluorganisaatio, 
joka tarjoaa kahdellesadalle kansan- 

edustajalle kaiken avun ja asiantuntemuksen, 
joita he työssään tarvitsevat. Tuotamme  

palvelut laadukkaasti, tehokkaasti ja vastuul-
lisesti, pääosin kanslian oman henkilöstön 

voimin. Työskentelemme tiiviisti yhdessä, ja 
työmme perustuu yhteisille arvoille. Kanslian 

perustehtävä edellyttää meiltä avoimuutta, 
osaamista, luotettavuutta ja yhteistyötä.  
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Vaikka kanslian perustehtävä 
on säilynyt ennallaan, 
toimintaympäristössämme on 
tapahtunut suuria muutoksia. 
Nämä muutokset haastavat meitä 
kehittämään toimintatapojamme 
jatkuvasti. Samalla ne tarjoavat 
uusia, innostavia mahdollisuuksia. 

Toimintaympäristön muutokset  
haastavat meitä uudistumaan

Työelämässä  
tarvitaan erilaisia 

osaajia, ja osaamista  
on kehitettävä  

jatkuvasti

Kanslian toiminnan kannalta tärkeimmät toimintaympäristön   muutokset ovat: 

Demokratiaa  
haastetaan, ja 

tavat osallistua 
yhteiskunnalliseen 

keskusteluun  
muuttuvat 

Luotettavan 
tiedon merkitys 

päätöksenteossa 
kasvaa

Turvallisuus-
ympäristön  

muutoksia on vaikea 
ennakoida 

Kestävä kehitys 
vaatii uusia 

toimintatapoja

Taloustilanne  
asettaa toiminnalle 

raamit

Kansainvälisen 
yhteistyön merkitys 

korostuuUudet teknologiat 
haastavat vanhoja 
työskentelytapoja  
ja mahdollistavat 

uusia
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2  
Strategiset 
tavoitteet 
suuntaavat 
toimintaa

PAINOPISTE PAINOPISTE

Vahva demokratia
Eduskunnan kanslian tehtävänä on edistää 
Suomessa vahvaa, kansanvaltaista demokratiaa. 
Vahva demokratia edellyttää kanslialta palveluja 
sekä eduskunnalle että kansalaisille. Kanslialla 
on myös velvollisuus tuottaa luotettavaa tietoa 
eduskuntatyön tueksi. 

Hyvä työpaikka
Jotta pystymme vastaamaan tulevaisuuden 
haasteisiin, meidän on varmistettava, että eduskunta 
on jatkossakin hyvä työpaikka kaikille. Hyvässä 
työpaikassa henkilöstö on sitoutunut työhönsä, 
voi hyvin ja haluaa kehittyä. Tämä edellyttää, että 
organisaatiokulttuuria ja työnteon tapoja kehitetään.

AVOIMUUS JA  
YHTEISTYÖ  

Kehitämme avointa 
ja osallistavaa 

organisaatiokulttuuria, jossa 
jokainen kantaa vastuun 
omasta työstään ja tekee 

aktiivisesti yhteistyötä 
muiden kanssa. 

HOUKUTTELEVA  
TYÖPAIKKA  

Varmistamme, että 
eduskunnan kanslia on 

jatkossakin houkutteleva 
työpaikka, jolla on vahva 
työnantajakuva ja johon 

hakeutuu osaavaa ja 
motivoitunutta henkilöstöä. 

OSAAMINEN  
Hyödynnämme 

 henkilöstön osaamista, 
selvitämme kanslian 

osaamistarpeet ja 
kehitämme osaamistamme 

suunnitelmallisesti ja 
monipuolisesti.

REILU KÄYTÖS 
TYÖPAIKALLA  

Käyttäydymme asiallisesti 
ja reilusti työpaikalla ja 
puutumme tehokkaasti 

epäasialliseen käytökseen.

TYÖKYKY  
Autamme henkilöstöä 

kehittämään työkykyään 
työuran kaikissa vaiheissa 

ja tuemme esihenkilöitä 
työkykyjohtamisessa.

TURVALLINEN  
TYÖYHTEISÖ  

Vahvistamme eduskunnan 
kanslian turvallisuuskulttuuria 

ja varmistamme henkilöstön 
fyysisen ja psykologisen 

turvallisuuden.

PALVELUT JA  
PROSESSIT 

Kehitämme palveluitamme 
ja toimintatapojamme 

niin, että ne tukevat 
kansanedustajien työtä 

ja eduskunnan toimintaa 
kaikissa olosuhteissa.

TIETO JA  
OSALLISUUS 

Tuotamme avoimesti 
ajankohtaista, luotettavaa 

ja saavutettavaa tietoa 
eduskunnasta ja tarjoamme 

kansalaisille mahdollisuuksia 
tutkia, osallistua ja vaikuttaa.

TEKNOLOGIAN 
MAHDOLLISUUDET  

Kehitämme eduskuntatyötä 
ja lisäämme päätöksenteon 

avoimuutta uuden  
teknologian avulla.

KANSAINVÄLINEN 
 YHTEISTYÖ  
Vahvistamme 

kansainvälistä yhteistyötä 
ja tuemme kansanedustajia 

kansainvälisessä 
toiminnassa.

DEMOKRATIA- 
KASVATUS  

Vahvistamme tulevaisuuden 
demokratiaa tarjoamalla 
demokratiakasvatuksen 

palveluita kouluille, 
oppilaitoksille ja järjestöille. 

VASTUULLISET  
VALINNAT  

Teemme valintoja  
vastuullisesti talouden 
 ja kestävän kehityksen  

raameissa.
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